
  
LATVIJAS PAŠVALDĪBU IZPILDDIREKTORU SANĀKSME 

 

PROTOKOLS 

 

2023. gada 3.novembrī                                                       Nr. 10.                                                 

Aizkraukles novada Pļaviņās                                                                                                                                                                                             

                                              

 

Sanāksme atklāta  plkst. 10.00 

Sanāksmi vada  LPIA valdes priekšsēdētājs U.Fjodorovs 

Sanāksmi protokolē  LPS padomniece S.Sproģe 

Sanāksmē piedalās  (reģistrācija pielikumā) 

 

Darba kārtība: 

 

1. Uzrunas  un novada prezentācija 

2.  LPIA valdes informācija 

3. Eiropas zaļā kursa izaicinājumi bioekonomikas nozarēm Latvijā 

4. Aizdevumi un finanšu instrumenti. ALTUM 

5. Izpilddirektoru diskusija par LPIA darba organizēšanu 2024.gadā 

 

 1.§  

 

Aizkraukles  novada domes priekšsēdētājs Leons Līdums uzrunā LPIA sanāksmes dalībniekus  un atgādina, ka 

Pļaviņu pilsētai drīz 100! 3 novadu krustpunkts- Vidzeme, Zemgale, Latgale tiekas Pļaviņās. Paldies par 

bijušajā PSRS teritorijā otru lielāko HES Aizkrauklē- Pļaviņu HES! Priecājas otrreiz gada laikā uzņemt 

izpilddirektorus! Paldies, ka izrādies cieņpilnu attieksmi katram novadam un izbrauciet visus 119, kā bija 

ieplānots! Izpilddirektori ir īpaša amatpersonu kategorija pašvaldībās. Lai veiksmīga diena! 

 

Pļaviņu pārvaldes vadītājs Andris Ambainis un TIC vadītāja iepazīstina ar novadu (prezentācija pielikumā). 

Saule lec Gostiņos un noriet Pļaviņu HESā (Aizkraukle ir novads, kur saule Daugavā lec…)  Gaiļi  3 valodās 

dzied 3 novadu krustpunktā. Draudzība sparks, Skanstupītes atpūtas vieta. Pļaviņu plostnieku mantojums, 

Pļaviņu dambis (promenāde)- vieta pašiem un viesiem. Lielākie sastrēgumi Pļaviņās ir Daugavā, labi, ka ne 

katru gadu (pēdējais bīstamais bija 2013.g.) Visgarākā ziema Mežezerā, bet ļoti labs ir arī Cigoriņkalns (nepūš 

mākslīgo sniegu). Tuksneša skati ir dolomīta ražotnē. Pļaviņas var! – skvoša laukums (katrs ar savām raketēm 

var atrast savu laiku treniņam, labi rezultāti). Publiskās ēkas (soc., uzņēmēju māja,bibliotēkas citas). Raiņa ielas 

pārbūve- daudz pateicību, jo tagad viegli nokļūt līdz skolai! Tagad iedzīvotāji gaida Daugavas ielas pārbūvi. 

Lielākais krēsls ir pie Aiviekstes ietekas. 

 

2.§ 

 

LPIA priekšsēdētājs Uģis Fjodorovs informē par LPIA valdes sēdi: 

•  Paldies Aizkraukles novadam par otrreiz gada laikā labi noorganizēto pasākumu! 

• Valdes sēdes sākums Kokneses Likteņdārzā, Mežezera apskate. 



• Gada sapulce 02.12.Saulkrastos pl.10.00, atgādinājums par balsojumiem- gada atskaite un plāni , 

budžets 2024.gadam, valdes locekļu apstiprināšana 

• Zviedrijas pieredzes semināru brauciens 23.-28.10.2023.- atskaite LPS mājas lapā.  (Gēterborgā 

atkritumu dedzināšana, plānošana, klimatneitralitātes un zaļā kursa mērķi, datu uzkrāšana, Malmē- 

uzņēmējdarbības atbalsta jautājumi, viedās pilsētas, aprites ekonomika, Helsingborgā- koģenerācija) 

• Koka būves, klimatneitralitāte, zaļumsaimniecība – Meža dienu ietvaros ekspertu seminārs un diskusija 

Zviedrijā (Šelefftea, Umeo un Uppsalā) 

• Atkritumu konference Jelgavā 2.11. 

• Ēdināšana skolās, PII 

3.§  

 

ATTĀLINĀTĀ REŽĪMĀ : LBTU vadošais pētnieks Dr.oec.Aleksejs Nipers : Eiropas zaļā kursa izaicinājumi 

bioekonomikas nozarēm Latvijā (prezentācija pielikumā). Bioekonomika – megasektors Latvijā, blakus tam 

enerģijas u.c.sektori, kas arī atkarīgi (pozitīvi!) no bioresursiem. LBTU ir līderi, kam ir bioekonomikas 

stratēģija (ES Austrumu daļā- vadošie pētnieki!). 3 mērķi- eksports (41% no LR eksporta vērtības  ir 

bioekonomikas produkti); pievienotā vērtība (8% no kopējās); nodarbinātība (sākot ar 2010.g.ir stabils ~14%- 

123,1 tūkst.);  

Lielas cerības uz bioekonomiku un pretī bažas no vides aizsardzības, bioloģiskās daudzveidības viedokļa. 

Saistīta joma  ar apdzīvotību, valsts drošību, radīt labklājību lauku reģionos. 

Kartes. 

bioRural projekts. https://biorural-toolkit.eu 

palīdzēt cilvēkiem rīkoties lokāli, domāt globāli! 

LBTU/bioekonomika- var pieslēgties materiāliem. 

Vai pašvaldību griezumā ir dati?- pievienotā vērtība, daļēji arī emisiju dati pa novadiem, var arī pagastu 

griezumā- daļa datu aprēķināti. 

 

4.§  

Aizdevumi un finanšu instrumenti. ALTUM 
                                                  (prezentācijas pielikumā) 

 
• Energoefektivitātes programmu departamenta vadītāja Ieva Vērzemniece  Daudzīvokļu māju siltināšana 

(2023-2026)–  Atjaunošanas un Noturības Mehānisma jaunā programma, pieteikšanās atvērta;  

Daudzīvokļu māju remonta fonds; Aizdevums daudzdzīvokļu māju zemes izpirkšanai. 4 programmas: 

o ES atbalsts (ERAF) daudzdzīvokļu māju energoefektivitātei (vecās programmas ieguvumi. 623 

renovētas, 34 vēl procesā). Jaunā programma atvērta no iepr.gada decembra. Ir 20 pieteikumi, ~8 

milj. no 57milj. Atbalsts ir 49% no attaisnotajām izmaksām bez PVN! Reāli ~40% atbalsts. 

 

o Lielo klientu apkalpošanas daļa, vecākais projektu darījumu vadītājs Dāvis Cēderštrēms 

Programma – Zemas īres mājokļu būvniecības aizdevums. Neizpratne izpilddirektoriem par 

zemo vidējās algas līmeni, nesanāk atbalstīt jaunus specialistus, par zemu šis algu līmenis. 

Statusu nemaina visu projekta laiku ēka?- visu ēkas dzīves ciklu! 

 

o Uzņ. energoefektivitātes projektu vadītāja Līga Mellēna Energoefektiviātes aizdevumi ar 

kapitāla atlaidi (proti, ES dāvinājums, kur daļa no aizdevuma tiek dzēsts pēc projekta veiksmīgas 

realizācijas) 

  

o Reģionu vadītāja Ilze Grundmane Digitalizācijas aizdevumi ar kapitāla atlaidi  

  

 

 

 

https://biorural-toolkit.eu/


5.§  

  

LPS padomniece Sniedze Sproģe iepazīstina ar apkopojumu no anketām, ko iesniedza izpilddirektori:  

• Paldies par labajiem vārdiem šī gada darba novērtējumam!  

LPIA darbību vērtējam pozitīvi, aktuālie jautājumi ir apspriesti. 

Ievērot laika rāmi sanāksmes darba kārtībā. Mazāk lektoru, garāku laiku katram. 

Ļoti vērtīgas semināru tēmas un tikšanās ar kolēģiem , jo īpaši šobrīd  pēc ATR reformas ,  pieredze ar ko 

dalāmies. Vērtīgākais ir ikmēneša tikšanās ar kolēģiem, kopīgi pieredzes apmaiņas pasākumi. 

Ir labi, bet kopā mums ir, kur augt! 

Paldies, ļoti labi, žēl, ka nesanāca intensīvāk ņemt dalību klātienē. 

Asociācija ir pašu izveidots instruments un tā darbības sekmes un pilnveide – vien pašu rokās. 

 

• Ieteikumi darba organizācijas uzlabošanai:  

- Ne katru reizi, bet iespējams reizi ceturksnī (būtu jāpārrunā valdē), noorganizēt paplašinātu LPIA 

valdes sēdi, vietā kur tiek organizēta sanāksme, pieaicinot konkrētā novada (Kurzemes, Zemgale, 

Vidzeme, Latgale, Pierīga) izpilddirektorus. Katru reizi izdiskutēt vienu (divas)autonomās funkcijas. 

- gadā veidot 2 dienu seminārus- izpilddirektoru diskusijai iepriekšējā vakarā. 

- Jaunie kolēģi- kam konkursi, iepazīstināšana. 

- Organizēt vēl sanāksmi jūlijā, bet augustā braukt pieredzes semināru braucienā. 

KUR BRAUKT_ varianti: Holande, Beļģija, Vācija,Dānija, Rumānija, Bulgārija 

 

-Organizēt zāle+apskate+ pusdienas+ prezentācija +apskate  

- Dažus seminārus gadā noorganizēt citā formātā (līdzīgi kā bija Ērgļos pie Oltes), pārgājiens vai kādas citas 

aktivitātes dabā, lai nav standarta kultūras nami, ekrāni un “garlaicīgā” sēdēšana, dodot iespēju iepazīt 

kolēģus. 

- Seminārus neorganizēt tik garus (par 1-2 stundām īsākus), izskatīt mazāk tēmas katrā seminārā; 

DISKUSIJĀ vienojāmies: 
1. Sanāksmes 2024.gadā organizēt atraktīvāk- pirmā daļa zālē (uzņemošās pašvaldības 

prezentācija, valdes info un 1-2 prezentācijas ar uzaicinātajiem), tad prezentācijas un diskusija 2-
3 objektos. Pa vidu pusdienas.  Viena galvenā tēma, ko apskata no dažādām pusēm, dalās 
pieredzē (viens no otra bagātinās!). arī objektus, iestādes, uzņēmumus izvēlas tematiski un, lai 
var diskutēt pēc prezentācijas (stāsta). Pēc iespējas, piesaistām augstskolu u.c. pētniekus! 

2. No piedāvātajām tēmām sekojošs piedāvājums sekojošās vietās:  
Sanāksmes 2024.gadā:  

12.janvāris Rīga – ekonomikas tendences, lietišķā etiķe 

2.februāris Ādaži* – pašvaldību autonomās funkcijas (VARAM 
redzējums). Deleģēšanas līgumi. Referendumi. Valsts 
pakalpojumi novados. 

1.marts Bauska -Kopdarbība, klasteru veidošana. UD 

5.aprīlis Līvāni – digitalizācija. Mākslīgais intelekts. 

10.maijs Talsi - būvniecība 

7.jūnijs Alūksne - Vides jautājumi. Meliorācija, publiskie ūdeņi 

2.augusts Gulbene -pašvaldību mantas apsaimniekošana 

6.septembris Saldus Brocēni- energopārvaldība, energokopienas. 
Autoparka. Pārvaldība.līdzdal budz 

4.oktobris Rēzekne- Darba vide, Darba tiesības, Darba aizsardzība. 
 Pieredzes semināri ārvalstīs. Beļģija, prāmis (seminārs). 

Flandrijā energokopienas. Riotermija (decentralizēta 
siltuma atgūšanas sistēma). Inovācijas. Digitālā pāreja. 

1.novembris Salaspils*- laba pārvaldība 



6.decembris GADA sapulce Jelgavas novads      
*Pierīga izlems, kur notiks sanāksmes. 
 
3.  ikmēneša sanāksmes notiek izkaisīti pa Latviju, Rīgā un  2 pašvaldībās no katra plānošanas reģiona. 
Vismaz 1 reizi katrā reģionā piedāvāt diskusiju pirms sanāksmes ceturtdienā (paplašinātā valdes sēde ar 
reģiona kolēģiem, citu reģionu interesentiem, piem., no pl.15.00). No zemāk redzamajām atlikušajām 
tēmām jāizvēlas viena  un/vai viena autonomā funkcija katram reģionam, ko piedāvāt diskusijai ar 
kolēģiem.  
 
Kolēģu piedāvātās tēmas  2024.gada sanāksmēm: 

1. Būvniecība (koka būves, bezsaimnieka manta, pašvaldībai piekritīgā manta, īres nami, esošās 
valsts atbalsta programmas nestrādā, ko darīt?, būvgruži). Būvvaldes tēma, viss, kas saistīts ar 
būvniecības procesu, sākot ar projektēšanu  

2. Energopārvaldības sistēmas, priekšlikumi/piemēri kā negaidot lielo projektu finansējumu, 
optimizēt energoresursu izmaksas, ESKO projekti/piemēri. Enerģētika. Latvijas Nacionālā 
enerģētikas un klimata plāna 2021.–2030. gadam ieviešana pašvaldībās. Energokopienas 

3. Meliorācija, apsaimniekošana, mitraines, lietus dārzi.  
4. Sociālie jautājumi (pakalpojumi un palīdzība, cilvēki ar īpašām vajadzībām. Paleatīvās aprūpes 

pieejamība un nodrošināšana sociālās aprūpes centros. Personu ar demenci aprūpes īpatnības. 
Sociālo prasmju veicināšana. Cilvēku ar invaliditāti nodarbinātība Dienas aprūpes centros un 
Specializētajās darbnīcās (pieredze, idejas, labā prakse).Sociālo pakalpojumu saturiskais ietvars, 
resursi un grūtības. Sociālās uzņēmējdarbības veicināšana, iedrošināšana un attīstība novados.) 

5. Izglītības jautājumi (Izglītības nodrošināšanas pasākumi un izmaksas. Skolu tīkls, izglītības 
iestāžu reforma) 

6. Vides jautājumi: Decentralizēto kanalizācijas sistēmu kontrole un uzraudzība. LŪKA ieteikumi. 
Bioloģisko atkritumu lokālas kompostēšanas risinājumi un tehnoloģijas. BNA, atkritumi kapos. 
Invazīvās sugas. Vides jautājumu pārnese no VARAM uz KEM. Zaļais kurss praksē. 
Mikromobilitāte. Veloceliņu tīkla attīstība. LVC un pašvaldību sadarbība. Vēja parki un saules 

paneļu stacijas ,jo līdz šim brīdim nav pat konkrētas definīcijas , kas ir saules paneļu stacijas .Vēja 
parku kompensāciju izmantošana pašvaldībās. Degradēto un potenciāli piesārņoto teritoriju 
izslēgšana no datubāzēm. Kūdrāju ietekme uz pašvaldības teritoriālo izmantošanu un attīstību. 

7. Iepirkumu organizēšana, kā juridiski un grāmatvediski tiek vērtēts centralizētu un decentralizētu 
iepirkumu organizēšana pašvaldības iestādēs, zemsliekšņa iepirkumi; 

8. VARAM par pašvaldību funkciju izpildi t.sk. viņu redzējums par pašvaldību darbību, plānotajām 
pārbaudēm (VARAM EIS izsludināts iepirkums); Pašvaldību referendumi. 

9. Klasteru veidošana- pašvaldības, uzņēmēji, zinātne (augstskolas). Kā pirmo sākt siltums, 
atkritumi, ūdeņu attīrīšana-dūņas. Uzņēmējdarbības attīstība novados 

10. Finanses; ES fondu piesaiste, arī no citiem avotiem. 
11. Digitalizācija. IKT sistēmu un programmu, t.sk. mākslīgā intelekta izmantošanas iespējas 

pašvaldībām to funkciju realizācijai, efektivizējot procesus/izmaksas. 
12. Laba pārvaldības prakse, sekojot valsts iestāžu modelim - iekšējās kārtības un nosacījumu 

pielāgojums pašvaldībās - labbūtībai darba procesu nodrošinājumam organizācijā - salāgots 
attālināta darba un klātienes darba ritms. Lēmējvaras un izpildvaras nodalītība pašvaldības 
ikdienas darba procesos. Pašvaldību aizstāvība situācijās, kad nepieciešams iejaukties, 
rekomendēt vai noteikt domes robežas. 

13. Pašvaldību likuma neskaidrie jautājumi. 
14. Mājokļu jautājumu risinājumi dažādām sociālajām grupām (piemēram, jaunās ģimenēm, 

vientuļajām māmiņām, personām, kuru dzīvesveids neatbilsts sabiedrības normām. 



15. Darba vide, Darba tiesības, Darba aizsardzība. Kā uzturēt labu veselību un sportisko formu  
vecumposmā no 25-50. Attālinātā darba kontrole. 

16. Darbinieku vērtēšana un atalgojuma diferencēšana. Atlīdzības sistēma pēc likuma izmaiņām un 
atlīdzības sistēmas reformas ( t.sk. darbu apjomu noteikšana); kā nodefinēt konkrētam amatam 
darba apjomu/kritērijus. 

17. Valsts pakalpojumi novados. VPVKAC  attīstība un plāni. 
18. Pašvaldību mantas apsaimniekošana- Kultūras mantojuma objektu apsaimniekošana 

pašvaldībās. Pašvaldības mežu īpašumu apsaimniekošana. Pašvaldību ceļi- reģistrācija, 
investīciju piesaiste, apsaimniekošana. Bezmantinieka un bezsaimnieka nekustamo īpašumu 
sakārtošanas procesi. Dažāda rakstura parādu piedziņas process. Autoparku pārvaldība; 

19. Valsts pārvaldes sagatavotās reformas- kā veicas? 
 

4.rīkot atsevišķas videokonferences/ diskusijas par pašu izvirzītajām tēmām. Jau piedāvātas: 
 - Pašvaldību likuma neskaidrie jautājumi (2023.g.novembris/decembris) 
              -  darbinieku vērtēšana, atalgojuma jautājumi (2024.gada aprīlī/maijā), lai sagatavotos 2025.gada 
budžeta plānošanai 
 
5.ikgadējo pieredzes semināru braucienu organizēt oktobra vidū (no 14.10.). Beļģija. Ar savu autobusu, 
prāmis no Klaipēdas (turpceļā sevis izzināšanas seminārs un komandas veidošana); programmu veidot 
kopā ar LPS pārstāvi Briselē. Diskusijas visos 3 reģionos. Izvirzītie jautājumi: energokopienas 
apmeklējums un diskusija Flandrijā. Riotermija (decentralizēta siltuma atgūšanas sistēma). Inovācijas. 
Digitālā pāreja. Ceļā uz klimatneitralitāti - pašvaldību pienākumi. 
 
 
Novada (Pļaviņu) apskate: Uzņēmējdarbības atbalsta centrs, Pļaviņu centrālā bibliotēka, Sākumskolas 
bērnu attīstības centrs "Pepija" ; Jauniešu inicatīvas centrs "Ideja" ; Pļaviņu aizsargdambis. 
 
Videoieraksts šeit:    
 
Sanāksmi beidz  plkst. 17.15 

 

Sanāksmes vadītājs       U.Fjodorovs 

 

Protokolēja        S.Sproģe 

 

 

 


